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Met trots presenteren
wij het Maatschappelijk 
Jaarverslag van Koninklijke 
Smals NV.

In dit verslag delen we de 
belangrijkste prestaties en
impact die onze organisatie
het afgelopen jaar heeft
gehad op de maatschappij. 

We kunnen terugkijken op een jaar van 
nieuwe kansen en successen. Het eerste 
volle jaar voor de ZVI Vierlingsbeek in het 
project Geertjesgolf en het eerste jaar van een 
succesvolle samenwerking in Kloosterhaar 
Bouwgrondstoffen was een succesvol 
avontuur. Daarnaast hebben we onze 
expertise op het gebied van waterbeheer, 
-onderhoud en -verbetering in heel Europa
in kunnen zetten, met ons allereerste werk
in Portugal. 

“



05

We hebben goede resultaten behaald in de 
verhuur van bakken en zijn enorm gesteund 
door ons toegewijde onderhoudsteam 
dat ervoor heeft gezorgd dat onze vloot in 
uitstekende staat verkeert, waardoor we onze 
diensten zonder onderbrekingen kunnen 
blijven aanbieden. Onze inkoopinspanningen 
hebben bijgedragen aan de kwaliteit en 
betrouwbaarheid van onze dienstverlening.
 
We zijn erin geslaagd om onze ecologische 
voetafdruk weer te verkleinen. We blijven 
zoeken naar duurzame oplossingen en richten 
ons op energie-efficiëntie en - besparing in al 
onze processen en activiteiten.

In 2022 hebben we net als iedereen te maken 
gehad met uitdagingen en onvoorziene 
omstandigheden die onze plannen en 
inspanningen hebben beïnvloed.

Ik wil graag alle medewerkers bedanken voor 
hun inzet. Samen hebben we nieuwe kansen 
benut en hebben we ons kunnen aanpassen 
aan veranderingen. Ik ben trots op de bijdrage 
die jullie hebben geleverd.
 
Ook wil ik onze gewaardeerde klanten en 
samenwerkingspartners bedanken voor hun 
vertrouwen. Dankzij jullie steun en samen-
werking kunnen we onze dienstverlening 
continu verbeteren en onze ambities 
verwezenlijken.
 
Ik kijk met veel enthousiasme uit naar 
nieuwe avonturen en prestaties.

Algemeen Directeur
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Koninklijke Smals gelooft in duurzaam-
heid. Ze heeft de ambitie om zich 
steeds verder te ontwikkelen door
inzet van milieuvriendelijke technieken, 
multifunctionele gebiedsontwikkeling 
en circulair werken. 

Om een actieve bijdrage te leveren 
aan de UN Sustainable Development 
doelen voor een eerlijke en duurzame 
wereld in 2030 wordt de focus op de 
hier aangegeven doelen gelegd.Duurzaamheid
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Manifest Brabantse aanpak circulair 
bouwen
Begin van het jaar ondertekende Koninklijke 
Smals het manifest “de Brabantse aanpak 
circulair bouwen” van de Provincie Noord-
Brabant. Omdat Koninklijke Smals gelooft 
dat een circulaire bouwketen start met de 
duurzame verantwoorde productie van 
primaire en secundaire grondstoffen voor 
de bouw, van uitmuntende kwaliteit, schoon 
en eindeloos herbruikbaar. 
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Door het elektrificeren en ombouwen naar 
laag emissie materieel, elektrificeren van het 
wagenpark en de inkoop van groene stroom is 
in 2022 ruim 4.500 ton CO2 uitstoot bespaard 
ten opzichte van het voorgaande jaar. Dit is 
een besparing van 60% en staat gelijk aan 945 
rondjes met een auto om de aarde rijden!

4.500 ton CO2 uitstoot bespaard
= 945 rondjes met een auto om 
de aarde rijden
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2022 
in het kort

Opleidingen op maat
Koninklijke Smals geeft ruimte voor 
persoonlijke ontwikkeling, om talent verder 
te ontwikkelen zodat mensen in hun kracht 
staan en bereid zijn om dat extra stapje 
te doen. Hierbij wordt niet alleen gekeken 
naar verplichtte vakinhoudelijke trainingen 
maar is er ook ruimte voor persoonlijke 
ontwikkelingsvraagstukken. 

In 2022 hebben alle medewerkers trainingen 
gevolgd waardoor ze in het bezit zijn van 
geldige VCA- en BHV-/Erste Hilfe certificaten.

Duurzame inzetbaarheid
Koninklijke Smals zet in op duurzame 
inzetbaarheid van al haar medewerkers. 
Zowel jong als oud. Medio 2022 hebben 
alle leidinggevenden twee sessies gehad 
betreffende de eigen duurzame inzet-
baarheid en stresspreventie.
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Guido Gubbels

Robert Segers
Bertie Bloemen

Jubilea 
Betrokken medewerkers maken het 
verschil en voelen zich verbonden 
met de organisatie. Dat Koninklijke 
Smals over betrokken medewerkers 
beschikt blijkt uit het aantal lange 
dienstverbanden. In 2022 zijn mooie 
mijlpalen gevierd; 1 x 35-jaar in dienst, 
1 x 30 jaar in dienst en 2 x 25 jaar in 
dienst. Daar zijn we trots op! 

Jeroen van ‘t Kruis

Veiligheid
We willen dat iedereen aan het einde van 
de dag weer gezond naar huis kan gaan. 
Daarvoor hebben we goede materialen, 
zuigers en ander materieel nodig. Maar vooral 
ook elkaar. Daarom spreken we elkaar aan
op onveilige situaties. Elke dag, ieder moment 
samen safe. 

Geven om elkaars veiligheid wordt beloond

Rens

Ellen
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Certificaat veiligheidsladder

15

76 
medewerkers

gemiddelde leeftijd

45 jaar

gemiddeld aantal 
dienstjaren 

11

17% vrouwen

83% mannen

ziekteverzuim 

2% kort   5% lang
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Echten
Wij zijn zuinig op onze primaire bronnen en 
daarom is in 2022 nog nadrukkelijker de focus 
gelegd op de optimale zandsamenstelling 
zodat het maximale uit 1 m3 zand gehaald 
kan worden.

VOF Echten is gecertificeerd voor 
Veiligheidsladder niveau 3.

Aanschaf van een 100% elektrische shovel.Zandwinning is van cruciaal belang om de 
komende jaren te kunnen voldoen aan de 
grote vraag naar grondstoffen voor de bouw 
van woningen, gebouwen en de aanleg van 
wegen en dijken. Zand en grind zijn onmisbaar 
voor bouwend Nederland. Om te voldoen aan 
de groeiende behoefte zet Koninklijke Smals 
alle zeilen bij. Bouwbedrijven kunnen ervan 
verzekerd zijn dat hun grondstoffen op een 
zo duurzaam mogelijke en milieuvriendelijke 
wijze tot stand komen. Tegelijkertijd krijgen 
onze ontwikkellocaties stap voor stap een 
nieuw gezicht als leef- en recreatiegebied 
voor mens en dier. Met aandacht voor 
klimaatadaptatie, natuur en omgeving.
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Geertjesgolf
In werking nemen van de verbouwde energie 
efficiënte Vierlingsbeek installatie (100% 
geëlektrificeerd proces op groene stroom).

Moeilijke start met ongewenst geluid en 
trillingen. Er zijn maatregelen genomen 
om overlast voor de omgeving zoveel als 
mogelijk te beperken, waaronder de plaatsing 
van zandwielen ter vervanging van de 
ontwateringszeven.

Belangrijke verduurzamingsstappen gezet 
door vervanging van de diesel-elektro 
generatoren en inzet van transportbanden.

Mede steun/financiering vanuit Topsector Energie-
subsidie van het Ministerie van Economische Zaken 
onder de regeling ‘Versnelde klimaatinvesteringen 
in de Industrie’. 

CSC platinum certificaat voor productie-
installatie Vierlingsbeek. Koninklijke Smals 
is trots op deze erkenning van de Concrete 
Sutainability Counsil. Het CSC-keurmerk 
bewijst dat Koninklijke Smals bijdraagt aan 
een duurzame betonketen en is tevens van 
toegevoegde waarde voor afnemers in de 
betonindustrie. 



21

Kalle en Wippingen
Optimalisaties in energiegebruik.

Beide zuigers zijn uitgerust met een 
energiemeter, hierdoor wordt inzicht 
verkregen in het energieverbruik en kan 
gericht naar verbeteringen worden gezocht.

In Kalle is de plas in beweging.
Aan de noordwestelijke zijde wordt de 
moederbodem verwijderd tot aan de 
zandspiegel. De ontgonnen delen liggen 
als een tijdelijk strand te wachten tot ze aan 
snee komen en onder water verdwijnen. 
Op andere delen van de oever, waar de 
ontginning al langer geleden plaatsvond, 
komt oevervegetatie tot ontwikkeling.

Hoe meer tijd verstrijkt, hoe rijker en 
gevarieerder het natuurlijke milieu dat in 
en rond de waterplas ontstaat. Sommige 
dwaalgasten melden zich al tijdens de eerste 
werkzaamheden. Tijdens de halfjaarlijkse 
inspectie werden sporen van een wolf 
aangetroffen.
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Bijzondere plant gespot, de Zonnedauw 

Zonnedauw is een geslacht van vleesetende 
planten en telt rond de tweehonderd soorten. 
De zonnedauw lokt, vangt en verteert insecten 
door een glinsterende, kleverige substantie aan 
diens tentakeltjes. De prooi dient om de plant te 
voorzien van voedingsstoffen die vrijwel afwezig 
zijn in de bodem waar de planten leven. De meeste 
zonnedauwsoorten leven in moerasachtige 
gebieden, maar er zijn uitzonderingen in.

wikipedia.org/wiki/Zonnedauw

Kloosterhaar
Eerste jaar van een succesvolle nieuwe 
samenwerking.

Jaarlijkse monitoring van de natuur-
ontwikkeling. Hierbij wordt gekeken naar de 
heide- en bosontwikkeling, begrazing om 
vergrassing tegen te gaan en de bijenstand.
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Nieuwe markt
Denemarken

Nieuwe markt
Portugal

Totaal 6 miljoen  
m3 gebaggerd

32 uitgevoerde 
werken in Europa 
en het Verenigd 
Koninkrijk

6

2

4
15

2

3
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Eerste werk in Portugal 
Het cutteren en verpompen van meer
dan 50.000 m3 zand. Ondanks de sterk 
variërende getijdenomstandigheden is 
het gebaggerde zand opgespoten op het 
afkalvende (Atlantische) stand. Ook zijn de 
aanwezige (storende) zanddepots verwijderd 
en tevens in hetzelfde afkalvende strand 
verwerkt.

Certificaat van de Sustainable Development 
Awards voor het project Huttenheugte
Het project is een voorbeeld voor de mogelijk-
heden die moderne technieken bieden voor 
het werken in een actieve omgeving. Door onze 
expertises van baggeren, grondstoffenwinning 
en een gericht omgevingsmanagement te 
combineren, heeft Koninklijke Smals de kwaliteit 
van de waterplas kunnen verbeteren terwijl het 
recreatiepark in bedrijf was. Een unieke kans om 
een geheel nieuw publiek kennis te laten maken 
met onze werkzaamheden. 
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Dichtgeslibd zeezwembad van
Weston-super-Mare weer in ere hersteld
Koninklijke Smals heeft dikke lagen slib uit 
het zeezwembad van Weston-super-Mare 
verwijderd. De lokale bevolking en bezoekers 
kunnen weer zwemmen, peddelen en varen 
in dit bijna 100 jaar oude en uniek gesitueerde 
recreatiebad.  

Ieder gebied is uniek, daarom besteden we 
bij gebiedsontwikkeling aan de voorkant 
veel aandacht aan inpassing fasering en 
uitvoering.

Steeds bredere blik naar functiecombinaties 
en koppelkansen. Zoals het slimmer opwekken 
van energie, milieubewuster werken, zuinig 
omgaan met primaire bronnen en de ruimte 
om ons heen klimaat adaptief inrichten. 

Overheidsbeleid, keuzes en ambities volgen 
elkaar snel op. We denken mee in oplossingen 
met betrekking tot droogteproblematiek, 
waterberging, circulariteit, water & bodem 
sturend en de energietransitie.
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Kansen voor meervoudige 
waardecreatie

NatuurontwikkelingRecreatie 
en toerisme

Groene energie WaterveiligheidBiodiversiteit 

Duurzame 
bouwmaterialen

Wonen aan 
het water

Thermische 
energie

Circulaire
bouwgrondstoffen

A B C D

E FG H

I

Opdiepen van 
bouwzand

Zoetwaterbuffer 

J K

+31 485 335170   smals.com
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Plantdag Hoopheggen
In weer en wind heeft het team van 
Koninklijke Smals zich samen met de Stichting 
Hoopheggen ingezet voor natuurontwikkeling 
en biodiversiteit. In Someren zijn 600 meter 
heggen en struwelen geplant met in totaal 
24 plantensoorten. Heggen zijn minibosjes 
en ecologische snelwegen tegelijkertijd. In, 
onder en op de heg komen talloze planten, 
dieren, schimmels en korstmossen voor. Met 
deze aanplant wordt de biodiversiteit hersteld. 
Biodiversiteit zorgt voor schone lucht, fris 
water, een goede kwaliteit van de bodem en 
de bestuiving van gewassen. 

Kengetallen

€27,5 miljoen
omzet

€1,75 miljoen
operationeel resultaat

€27,4 miljoen
eigen vermogen

64%
solvabiliteit

6 miljoen
m3 gebaggerd

2 miljoen
ton zand geproduceerd
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Koninklijke Smals kent als kernactiviteit de 
winning en productie van bouwgrondstoffen, 
zand en grind, alsmede activiteiten die hiermee 
in nauw verband staan. Met onze gedegen 
gebiedsontwikkeling ondersteunen we de 
ontwikkeling van de zandwinning en dragen  
we bij aan de ontwikkeling van een gebied.
Onze focus gaat uit naar

Het continu ontwikkelen van ontwikkel-
locaties, in omvang en kwaliteit

Het optimaliseren van de verkoopprijzen 
voor onze klanten

Een maatwerk productaanbod waarin 
we meedenken over circulariteit

Efficiency verbetering van de zandproductie- 
en levering

Het bouwen aan multifunctionele 
gebiedsontwikkeling voor belanghebbende 
partijen

Duurzame gebiedsontwikkeling onderwerp 
van gesprek maken

2023 
vooruitblik
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Koninklijke Smals werkt aan specialistische 
baggerwerken in de West-Europese markten,  
door middel van het consequent toepassen 
van innovatieve, duurzame technieken en 
methoden. Om dit te realiseren werken we aan

Het uitbouwen van klantrelaties in 
Nederland, Denemarken, Duitsland, 
Oostenrijk en het Verenigd Koninkrijk

Het presenteren van specialistische 
oplossingen zoals Baleen RDS

Het verder ontwikkelen van data-gedreven 
productie om nog nauwkeuriger te kunnen 
werken

Investeren in upgraden van de kleinere 
zuigers (Stage V)

Het ontwikkelen van innovatieve 
generatorsets

Onderzoeken van alternatieve 
energieverzorging, zoals waterstof 
en zonnepanelen

Koninklijke Smals draagt zorg voor het 
ontwikkelen van haar medewerkers.

Opleidingsplan op maat

Programma voor duurzame inzetbaarheid 

Introductie nieuw beoordelingssysteem
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Koninklijke Smals 
2022 in het kort

Keersluisweg 9, 5433 NM Cuijk
+31 485 335170 • info@smals.com


