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Natuurlijk Smals
Samen bouwen aan een
toekomstbestendige leefomgeving




éé Met trots presenteren wij
het maatschappelijk
jaarverslag van
Koninklijke Smals NV

In 2025 stond Smals stil bij een
bijzondere mijlpaal: 140 jaar
vakmanschap in zandwinning,
baggerwerk en gebiedsontwikkeling.
Met trots kijken we terug op onze
rijke historie. Tegelijkertijd kijken

we ook vooruit.

Al generaties lang leveren onze werkzaam-
heden een bijdrage aan een veilige, gezonde
en aantrekkelijke leefomgeving. Die verant-
woordelijkheid nemen wij ook vandaag en

in de toekomst serieus.




Met een langetermijnvisie en een
gestructureerde aanpak werken wij

aan projecten die maatschappelijke
meerwaarde creéren voor mens, natuur
en economie. Dit doen wij samen met
overheden, omwonenden, belangen-
organisaties en andere partners.

In dit jaarverslag geven wij inzicht in de
manier waarop wij duurzaamheid, veiligheid,
kwaliteit en goed werkgeverschap concreet
invullen. We laten zien hoe zandwinning

en baggerprojecten bijdragen aan onze
toekomstige omgeving. Zo verbinden we

140 jaar ervaring met de uitdagingen en
kansen van morgen.

Algemeen Directeur Directeur Bouwgrondstoffen

Pieter Wartog  Frank Delker
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Maatschappelijke meerwaarde

Bij Smals draait het omm meer dan zand,
grind en waterbeheer. Onze projecten
dragen bij aan een sterke samenleving
en gezonde leefomgeving — vandaag
én in de toekomst.



; Circulair
Om de maatschappelijke

verantwoordelijkheid te borgen, heeft Zuinig op primaire bronnen en
Smals een roadmap vastgesteld: Duurzaam tegengaan van schaarste middels
Smals. Deze roadmap geeft samenhang e hergebruik, vrijkomende materiaal
en richting aan onze ambities en vormt zo hoogwaardig mogelijk inzetten
het kader waarbinnen concrete acties en toevoegen van secundaire

en projecten worden vastgesteld en materiaalstromen.

gemonitord. De roadmap is opgebouwd
rond vijf pijlers, met duidelijke doelstellingen
richting 2030 en 2035. Smals verbindt

maatschappelijke verantwoordelijkheid, Innovatie
innovatie en bedrijfscontinuiteit met elkaar Schone energievoorziening op
om toekomstbestendig te blijven. locatie, energiezuinige technieken,

mobiliteit van ons materieel,

optimaliseren van productie en

Energie
NG 9 nieuwe producten/markten.
Energiereductie en

lokaal zelfvoorzienend.

_ Sociaal
Klimaat Aantrekkelijk zijn en blijven voor
kwetsbare gebieden met minimale en onze samenwerkingspartners.

impact, aan projecten die bijdragen
aan een betere leefomgeving.



Circulair en verantwoord werken

Smals werkt doelgericht aan het hergebruik
van grondstoffen, het beperken van CO- en
NOXx uitstoot en het minimaliseren van hinder
voor de omgeving. In onze projecten passen
we innovatieve technieken toe die processen
efficiénter maken en reststromen opnieuw
benutten. Een goed voorbeeld hiervan is ons
gepatenteerde product Circuzand. Met de
publicatie van BRL2508 begin 2026, wordt het
mogelijk om dit onder KOMO certificaat te

gaan leveren.

Hein Gartsen - Corr ieel bij Smals

‘Optimaal benutten wat
de grond ons geeft'

Zandwinning en bouwgrondstoffen-
handel gaat niet alleen om opgraven
en verkopen, maar ook om slimme
strategieén en duurzame keuzes. Hein
Gartsen werkt als commercieel manager
bij Smals Bouwgrondstoffen, onder-
deel van Koninklijke Smals. Zijn missie:
“Optimaal benutten wat de grond ons
geeft” Hij verkoopt alle grondsoorten
die hij tegenkomt, zonder restproducten

over te houden. Daarnaast vond hij een
manier om gebroken betonpuin met pri-
mair zand te mengen tot een hoogwaar-
dige duurzame grondstof. Circuzand.
In de toekomst wil Gartsen nog meer
zandsoorten  ontwik-
kelen die bijdragen aan
duurzame bouwoplos-
singen.

lees meer
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Ecologie als vast onderdeel van elk project
Wij stemmen onze werkzaamheden zorg-
vuldig af op de omgeving. Voorafgaand aan
baggeren, zandwinning of gebiedsontwikkeling
worden natuurwaarden in kaart gebracht. Zo
beschermen we vispopulaties en broedplaatsen,
bevorderen we natuurherstel en zorgen

we ervoor dat economische activiteiten

hand in hand gaan met biodiversiteit en

landschapskwaliteit.

Samenwerking met

maatschappelijke impact

Door intensieve samenwerking met gemeenten,
waterschappen, natuurorganisaties en andere
stakeholders realiseren wij projecten die verder
gaan dan de technische opgave. Naast
verbetering van de waterkwaliteit en water-
beheersing resulteren onze activiteiten in

een sterkere ruimtelijke kwaliteit door nieuwe
natuur en recreatiegebieden.

Ontwerpen met toekomstvisie

Onze projecten zijn gericht op de lange

termijn. We ontwikkelen klimaatbestendige,
multifunctionele gebieden die blijvend waarde
toevoegen. Denk aan waterberging, biodiversiteit,
natuurlijke oevers en gebieden die tegelijk
ecologische waarde en bouwgrondstoffen
opleveren.
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Kunstwerk onthuld bij Natuurpunt Beers
Aan de Kraaijenbergse Plassen werd

het kunstwerk “Kameleon” onthuld. Een
dynamisch werk van de lokale kunstenaar
Juul Baltussen vol symboliek; meedraaiend
met de wind en kenmerkend voor de
transformatie van het gebied.

Tijdens de onthulling werd het belang van
een gezonde en aantrekkelijke leefomgeving
onderstreept door de wethouder. De
bijdrage van Smals aan het ontstaan van de
Kraaijenbergse Plassen als uniek recreatie-
en natuurgebied stond centraal. In het teken
van ons 140-jarig bestaan hebben wij met
trots bijgedragen aan de totstandkoming
van het kunstwerk dat in opdracht van de
gemeente Land van Cuijk is gemaakt.
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Veilig en alert werken

Met de introductie van onze
veiligheidsapp is het voor
medewerkers eenvoudiger

geworden om onveilige
situaties te melden. Dit heeft geleid tot een
toename van meldingen, wat wij zien als
een positieve ontwikkeling: risico’s worden
sneller zichtbaar en kunnen eerder worden
aangepakt. Daarnaast voeren wij regelmatig
werkplekinspecties uit, zodat mogelijke
gebreken en onveilige werksituaties tijdig
worden gesignaleerd.

N Incidentregistraties Smals Groep 2025

= Materigle schades
m Persoonlijke ongevallen
= Milieu incidenten

m Risicovolle situaties
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We hebben een man down-systeem in gebruik
genomen, waarmee snel kan worden ingegrepen
bij noodsituaties. Om het veiligheidsbewustzijn
verder te vergroten, hebben medewerkers diverse

WE HEBBEN SYSTEMEN OM
ALLE RISICO'S TE BEHEERSEN

trainingen en cursussen gevolgd, waaronder

GPI-, VCA- en BHV-opleidingen. Zo blijven wij
structureel investeren in een veilige en gezonde
werkomgeving waardoor het veiligheidsbewustzijn
van onze medewerkers verhoogd wordt. Op dit
moment is Smals gecertificeerd op trede 3 van

de veiligheidsladder (SCL).
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ISO 14001 certificaat Milieu en klimaat

In het verslagjaar is onze milieuzorg opnieuw

ISO 14001 CERTIFICATE bevestigd met de her-certificering van ISO

SKGIKOB.012740.03.EN . . .

s s s s SKG-IKOB 14001. Daarnaast blijven wij actief werken

Koo smasiy S sosngonsatinsy s Onagmey anomnart volgens de CO,-Prestatieladder, waarmee wij

ey e Ry e oo Tt ouess 1o structureel sturen op het verminderen van
e ‘ o ' onze CO,-uitstoot.

Koninklijke Smals NV
NEN-EN-ISO 14001:2015

Declaration by SKG-IKOB

SKG-IKOB declares

This ISO 14001 certficate has been issued by SKG-IKOB on the basis of NEN-EN-ISO 14001:2015 in accordance
with i i management

the field of use:

Smals

of NEN-EN-ISO 14001:2015 for

iging work and the i
i BV::

‘Smals Verhuur BV: Renting, repairing and maintaining

1AF-code: 18, 28

For SKG-IKOB

J

A

i#q. . Bogaard
Certiicationmanager

tion dredgers.

healtn

Reproduction prohibited

this document is st vali. This certifcate consiss of 1 page.

Cijfers en trends laten een duidelijke daling
van de CO,-uitstoot zien over de afgelopen
vijf jaar. Deze daling is met name het gevolg
van verdere elektrificatie van ons materieel en
wagenpark, verdere optimalisering van onze
productieprocessen, evenals de toenemende
inzet en het gebruik van groene stroom.
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® Jubilea
In 2025 hebben we mooie mijlpalen gevierd.
We vierden onder andere een 25 jarig
dienstverband en drie dienstverbanden van
35 jaar. Dit onderstreept de betrokkenheid
en loyaliteit van onze medewerkers aan de
organisatie. Wij waarderen deze langdurige
inzet en blijven investeren in goed werk-
geverschap om ook in de toekomst een
duurzame samenwerking te bevorderen.

Nieuwe collega’s

In 2025 mochten we 5 nieuwe
medewerkers verwelkomen. We
namen afscheid van 3 collega’s,
waarvan er twee personen gebruik
gemaakt hebben van de RVU-regeling.




Carriéredagen en stagemarkten

Inspirerende gesprekken gevoerd met
studenten die nieuwsgierig zijn naar

ons werk, onze cultuur en de kansen die
wij als familiebedrijf bieden. Door onze
aanwezigheid op carrieredagen hopen we
een positieve indruk achter te laten bij de
professionals van morgen.
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Opleidingen

In 2025 is - zoals gebruikelijk - aandacht
uitgegaan naar zowel vakinhoudelijke als
persoonlijke opleidingen. Bijzondere aandacht
was er voor opleidingen in relatie tot veilig
werken (zoals BHV, VCA, EHBO en GPI).
Daarnaast hebben medewerkers gewerkt aan
hun persoonlijke ontwikkeling via coaching,
taalcursussen, trainingen MS Office en TMS-
opleidingen voor medewerkers die betrokken
zijn bij ioniserende straling.

Duurzame inzetbaarheid

We streven ernaar om medewerkers niet alleen
vandaag, maar ook in de toekomst gezond,
gemotiveerd en met plezier aan het werk te
houden. Dit doen we door aandacht te geven
aan zowel fysieke als mentale gezondheid,
voortdurende ontwikkelingsmogelijkheden,

en een goede werk-privébalans. Aansluitend
hebben we in 2025 een Preventief Medisch
Onderzoek uitgevoerd. Door in te zetten op
duurzame inzetbaarheid willen we ervoor
zorgen dat onze medewerkers hun talenten
optimaal kunnen benutten en zich blijven
ontwikkelen. Dit draagt vervolgens bij aan
zowel persoonlijk welzijn als het succes van

de organisatie.



Preventief Medisch Onderzoek en
Medewerkers Tevredenheids Onderzoek
In het afgelopen jaar zijn een Medewerkers
Tevredenheids Onderzoek (MTO) en een
Preventief Medisch Onderzoek (PMO)
uitgevoerd.

Het PMO geeft ons richting voor het bevorderen
van de gezondheid en het welzijn van onze
medewerkers door vroegtijdige signalering van
gezondheidsrisico’'s. Het MTO gaf waardevolle
inzichten in de tevredenheid en betrokkenheid
van ons personeel. We kunnen gerichte acties
ondernemen om het werkklimaat en onze
interne communicatie verder te verbeteren.
Beide onderzoeken zijn van essentieel belang
voor het verder optimaliseren van onze
organisatie en het zorgdragen voor het welzijn
van onze mensen.

Onze 72 Q

medewerkers

19% Vrouwen
81 % Mannen

|—Q| @ Ziekteverzuim

1,6% kort 0,9% lang

2024 2,59%

@ Gemiddelde dienstjaren

11 medewerkers 26 medewerkers
Zooilanger:

3 medewerkers 5 of korter

12 medewerkers

4 med ke
medewerkers 16 medewerkers




Geertjesgolf
Nieuwe monitoringssystemen zijn

O-@

geimplementeerd op de Vierlingsbeek
zodat er nog beter gestuurd kan worden
op een optimaal elektriciteitsverbruik en
kwaliteit van het geleverde zand.

O De kwaliteitscertificaten voor de producten
van de ZVI Vierlingsbeek zijn gecontinueerd.
Dit waarborgt dat onze klanten kunnen blijven
rekenen op zanden met een gegarandeerde
en constante kwaliteit, die voldoen aan de
geldende normen en specificaties.

Ol

Kalle

We bereidden de plaatsing van een nieuw
kantoor voor, zodat de collega’s op locatie
prettiger kunnen werken.

Wippingen
Continuiteit van de ontgronding gewaarborgd
door aankoop van grondstukken.

Gestart met de plannen voor het ontwikkelen
van een nieuwe toekomstbestendige
installatie.
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Informatiebijeenkomst

Samen met de gemeenteraad Wippingen
(Duitsland) organiseerden we een
informatiebijeenkomst over de plannen

voor de uitbreiding van de zandwinning. De
herinrichting van de waterplas na de winning
en natuur- en boscompensatie kregen veel
aandacht. Veel goede suggesties van de
aanwezigen zijn opgehaald.

Echten

In het kader van een zorgvuldig participatie-
proces zijn zowel in het voor- als najaar
bewonersbijeenkomsten georganiseerd.

Omgevingsplan Echten 2.0 is einde van het

jaar ter inzage gelegd.

\_

Kloosterhaar

Aankoop van grondstukken waardoor
uitbreiding binnen de huidige vergunnings-
contouren mogelijk wordt. Het traject voor
vernieuwing en verlenging van de vergunning
is opgestart.

Start van een grootschalig investerings-
programma om de installatie te vernieuwen
en te verbeteren.

Jaarlijkse rondwandeling

Om te zien hoe de natuur zich ontwikkelt
wordt er jaarlijks met geinteresseerden een
rondwandeling over het terrein gemaakt. De
rust en geleidelijke groei maken het gebied zo
waardevol.
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Informatiebijeenkomst Hamelspoel
Voor de omwonenden en belangstellenden
van het projectvoornemen Hamelspoel

werden inloopmiddagen georganiseerd.

Bezoekers kregen uitgebreid de kans om
in gesprek te gaan met de aanwezige
specialisten op het gebied van landschaps-
plan, ecologie, waterhuishouding, fasering,
depotlocatie en geluid. De inhoudelijke
toelichtingen werden goed ontvangen en
leidden tot waardevolle gesprekken.
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Brightlingsea voor

Herstel van zoutmoerassen

In juni hadden we een succesvol evenement
gericht op herstel van zoutmoerassen, waarbij
een reeks specialisten uit zowel het Verenigd
Koninkrijk als Nederland samenkwamen om
inzichten, praktische kennis en expertise te
delen.

Zoutmoerassen spelen een essentiéle rol in
kustbescherming, bieden essentiéle habitats
voor vissen, vogels en wilde dieren, en dragen
aanzienlijk bij aan klimaatbestendigheid.
Helaas verkeren veel zoutmoerassen in
slechte staat waardoor gezamenlijke actie
nodig is. Smals zet zich in om initiatieven te
ontwikkelen om de achteruitgang van de
zoutmoerassen te stoppen.
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Zouweboezem

Samenwerken voor natuur en biodiversiteit,
baggeren met zorg. Met behulp van een
cutterzuiger, die zich zorgvuldig door de
nauwe watergangen manoeuvreert, voeren
we het baggerwerk uit met maximaal
respect voor natuur, flora en fauna. Door

de waterdiepte terug te brengen naar de
oorspronkelijke leggerdiepte verbeteren we
de waterkwaliteit en creéren we ruimte voor
een gebalanceerde leefomgeving. Dit draagt
direct bij aan het versterken van biodiversiteit
en een toekomstbestendig ecosysteem.

Hobhole Drain
Het werk werd uitgevoerd om de waterloop te
verbeteren, met weinig impact op de natuur

en het milieu. Het gebaggerde sediment werd
ontwaterd in een lagune naast de werklocatie,
waarna het voedingsrijke sediment verspreid

werd over landbouw grondstukken van lokale
boeren.




Vermuntsee Oostenrijk

Om te voorkomen dat er slib in de rivier
terecht kwam bij het leeglaten van het
stuwmeer ten behoeve van groot onderhoud
werd sediment van de bodem verwijderd en
de ‘onder’ waterloop gesaneerd.

)

Dimmer Randkanal

Het kanaal werd over een lengte van 9

km weer op diepte gebaggerd zodat de
doorstroming in tijden van hoogwater
gegarandeerd kan worden. Hierdoor kunnen
overstromingen in dit gebied voorkomen
worden. Een prachtig werk in een drassig

natuurgebied gericht op weidevogels.
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We richten ons het komende jaar op
groei en betrokkenheid, met nadruk
op innovatie, procesverbetering,
samenwerking en de doorontwikkeling
van specialistische dienstverlening om
toekomstbestendig te blijven.



Innovatie en ontwikkeling
Ontwikkeling van (nieuwe)
installaties voor efficiéntie,
continuiteit en duurzaamheid.

Procesverbetering
Meer inzicht en transparantie

in processen om kwaliteit en

betrouwbaarheid te verhogen.

Samenwerking

Verdiepen van bestaande samen-
werkingen en aangaan van nieuwe
partnerschappen voor meer impact.

Specialisatie

Uitbreiding van dienstverlening
door inzet van gerichte expertise
en maatwerkoplossingen.

Samen zorgen deze speer-
punten voor een sterke
positie en voorbereiding op
toekomstige uitdagingen.
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Natuurlijk Smals Koninklijke Smals N.V.
Samen bouwen aan een Keersluisweg 9, 5433 NM Cuijk
toekomstbestendige leefomgeving +31 485 335170 - info@smals.com



